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Con el inicio de la consul-
ta a la comunidad, publi-
cada este lunes 28 de fe-
brero, principió oficial-
mente el proceso que ha-
brá de culminar con la de-
signación del director que
habrá de fungir los si-
guientes cuatro años.
La legislación actual deja
el proceso de selección de
candidatos en una peque-
ña instancia que durante
cuatro años se ha reunido
en menos ocasiones que
dedos de una mano: el
consejo interno; y la de-
signación final en una
sola persona; el Rector.
Luego, la invitación del
Director General a mani-
festar nuestras preferen-
cias, establece como fe-
cha límite aquella en que
la mayoría de los inte-
grantes de la comunidad
apenas se estarán reincor-
porando, 13 de marzo.
Esta combinación conlle-
va el riesgo de convertir
el proceso en un evento
extraño, incluso en un
“albazo vacacional”, que
podría enturbiar más un
ambiente que está muy
lejos de ser tranquilo.
La comunidad está muy
lastimada por la necedad
de un rector que prefirió
promover una huelga lar-
ga, antes que entender lo
que la universidad estaba

sintiendo y pensando.
Fueron casi 10 meses de
un enfrentamiento que
está lejos de terminar; in-
tervino el ejército vestido
de policía y casi un millar
de nuestros muchachos
tuvieron que pasar por un
reclusorio o el Consejo
Tutelar, por permanecer
en un barricada defen-
diendo un derecho. Casi
200 de ellos todavía están
presos porque la autori-
dad universitaria no ha
cumplido cabalmente su
propuesta de desistimien-
to.
El proceso de consulta y
designación de director
debiera servirnos para re-
flexionar sobre las nece-
sidades académicas, polí-
ticas, económicas y socia-
les del plantel; reflexionar
sobre el origen, desarro-
llo y desenlace de la
larguísima huelga que
acabamos de padecer y, al
menos, mitigar las graves

Que la Elección de Director Sirva para la
Distensión
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deficiencias estructurales
de nuestra institución que
parecen arrastrarla de
conflicto en conflicto.
Se debe recordar que la
vida del plantel involucra
a casi cuatrocientos aca-
démicos, más de 10 mil
estudiantes y alrededor de
300 administrativos. De-
bemos tener presente que
el proyecto de la dirección
debe considerar la activi-
dad cotidiana de toda esta
gente, responsable de rea-
lizar los fines universita-
rios en este plantel; en
consecuencia que la con-
sulta debe buscar al ma-
yor número posible de
universitarios, más que
esperar la iniciativa de
aquellos grupos organiza-
dos para lograrlo.
El Director general y el
Consejo Interno debieran
buscar, en la ley que nos
rige, los resquicios que
permitan un proceso lo
más incluyente posible,
para la selección de los as-
pirantes; asumirlo como
una decisión propia, así
presentarlo al Consejo
Técnico y, finalmente al
Rector. Debieran procurar
convertir un proceso casi
extraño en algo más bon-
dadoso y hasta promete-
dor. En este sentido debie-
ran:
Emitir una convocatoria
para que todos aquellos
académicos que cumplen
los requisitos y deseen
participar como candida-
tos a la dirección se regis-
tren, en un plazo que
sería indicado en la con-
vocatoria.

Que la elección... Indicar un período de cam-
paña para que los candi-
datos registrados presen-
ten a la comunidad sus
diagnósticos del estado
académico y político del
plantel, así como sus pro-
puestas para enfrentar y
resolver los problemas así
detectados.
Señalar la fecha en que la
comunidad emitiría su
voto por alguno de los
candidatos registrados.
Mientras se vencen los
plazos, los responsables
elaborarían los listados de
los universitarios que ha-
brían de manifestarse por
alguno de los aspirantes.
El día de la votación, los
convocantes colocarían
tres juegos de ánforas.
Una para académicos,
otra para estudiantes y la
tercera para empleados.
Sumarían los resultados
por sector y ponderarían
con el 45% para académi-
cos, 45% para estudiantes
y 10% para empleados.
Aquellos aspirantes que
obtengan los porcentaje
mayores, de la votación
ponderada, serían inclui-
dos en la terna que se lle-
varía al Consejo Técnico
y, finalmente, al Rector.
Dada la situación extraor-
dinaria en que se encuen-
tra nuestra universidad,
procurando recuperar y
fortalecer la confianza de
la comunidad universita-
ria, nos parece que un pro-
ceso de estas característi-
cas sería incluyente y po-
dría alimentar el proceso
de reflexión y distensión.
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lación y tal vez incluso
disfrutan del mismo pa-
drinazgo.

¿Por qué hablamos de pa-
drinazgo?, no solo es el
hecho de que acudieran el
viernes a la celebración
festiva del 3 de marzo,
está también el hecho de
que lo hicieron muchos de
ellos uniformados de ca-
misetas azul marino don-
de se ostentan como inte-
grantes del Plantel
Azcapotzalco.

Está también el hecho de
que se dedicaron el vier-
nes 3 de marzo a detener
el tráfico vehicular en la
avenida Parque Vía, en-
frente del plantel durante
más de una hora ante la
total complacencia de los
funcionarios del plantel
que no levantaron siquie-
ra algún reporte —hasta
donde se sabe— a pesar
de que pusieron en evi-
dente peligro a la comu-
nidad del plantel, no sólo
por la irritación que gene-
raron entre los conducto-
res, sino por el peligro que
generaron los petardos
que estuvieron lanzando
en plena vía pública.
¿Dónde están los defenso-
res del “Estado de Dere-
cho”?

También es necesario des-
tacar el cambio de nom-
bre de esta organización,
que paso de PEU a GAP,
(Grupo Alfonso Peralta)
resulta importante este
cambio de nombre que
tiene como objetivo bási-

co confundir, relacionar el
nombre de un profesor del
plantel, del Area Históri-
co-Social, destacado lu-
chador social que murió
como parte de la guerra
sucia contra los procesos
de organización sindical a
finales de los setenta, ase-
sinado en pleno salón de
clase. Cabe una pregunta
obvia, ¿cómo puede un
grupo de jóvenes que aún
no nacían cuando esto su-
cedió, saber de la trayec-
toria de este profesor,  so-
bre todo cuando incluso
muchos profesores del
plantel no conocen su tra-
yectoria?, evidentemente
habría que preguntárselo
a sus asesores.

Otro hecho preocupante
del cual además debe-
rá tomar medidas el
STUNAM, dado que
afecta su materia de tra-
bajo, es el hecho de que
la Secretaria de Asuntos
Escolares ha involucrado
en las labores propias de
esta oficina a un grupo de
alumnos, lo que resulta
tremendamente riesgoso
—por decir los menos—
para la transparencia del
manejo de esta Secretaría

¿De que se trata?, tal pa-
reciera que se quiere es-
tablecer un control sobre
los alumnos del plantel de
tal manera que se les pue-
da manipular y por lo tan-
to controlar para la reali-
zación del Congreso Uni-
versitario.

Consejos...
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Será que algunos miem-
bros de la comunidad  del
Plantel Azcapotzalco no
han entendido que los
alumnos son capaces de
darse cuenta de estos pro-
cesos de manipulación y
de sus efectos.

Antes de la huelga inten-
taron controlar a los gru-
pos nombrándoles aseso-
res e imponiéndoles jefes
de grupo.

Durante la huelga some-
tieron a los alumnos a un
constante proceso de uti-
lización sin que consi-
guieran sus objetivos; re-
cuerdo que “coordinaron”
a un grupo de alumnos,
poco después del plebis-
cito, para que vinieran a
exigir  la “devolución” del
plantel, y que una vez
dentro del plantel y en
asamblea llegaron a im-
portantes acuerdos con
sus compañeros del CGH,
además de denunciar que
los habían obligado a fir-
mar el escrito que traían.

Todo esto me permite
conjeturar que a pesar de
que el problema pudo re-
solverse por medio del
diálogo, las autoridades
universitarias nunca estu-
vieron dispuestas a ello y
desde que iniciaron las
negociaciones en Minería
ya habían tomado dos de-
cisiones básicas:

1.- Aceptar la corriente de
opinión favorable de la
comunidad universitaria
de ceder al retiro del Re-
glamento General de Pa-

gos y realizar un Congre-
so General  Universitario.

2.- Presentar como intran-
sigentes vencidos a los
alumnos organizados en
el CGH, sometiéndolos
por medio de la fuerza
pública. Estaba decidida
la salida violenta.

¿Por qué?, tanto la salida
violenta como los nuba-
rrones que observamos en
la comunidad universita-
ria tiene una respuesta
clara, le temen a los jóve-
nes estudiantes, puesto
que son más difíciles de
mediatizar, controlar o
amedrentar del la misma
manera que los demás
sectores de la comunidad
universitaria, lo que difi-
culta la imposición de su
proyecto elitista de Uni-
versidad.

Evitemos la confronta-
ción a que se nos invita,
rehuyamos la irracionali-
dad que nos quieren im-
poner organizándonos en
Consejos Estudiantiles y
en Colegios de Profeso-
res.

Consejos...
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Por el discurso de los ad-
ministradores de la “cosa
pública” en la Universi-
dad puede verse, como
contó Borges, el universo
entero. Haciendo de la ne-
cesidad una virtud, tirios
y troyanos pregonarán la
fortaleza, toda ella cuan-
tificable por supuesto,  de
sus posiciones en la buro-
cracia universitaria desde
las cuales  se permite
asentir y disentir. Un tran-
ce particularmente pri-
mordial los reunirá esta
semana en la lucha por el
poder. Como en los idus
de marzo, es la lucha por
el poder  quien lleva el
papel principal; los acto-
res secundarios  se visten
sus mejores galas para
salir en la foto,  no hay
más atajo que el suyo. La
mitificación y glorifica-
ción, la mistificación y
exageración de las haza-
ñas fuera de estos lares, de
los desfacedores de en-
tuertos.
Esta segunda semana del
propagado  regreso a cla-
ses tuvo lugar el primer
acto, una peripecia ex-
traordinaria de la mayor
importancia para la vida
de la institución.
La reflexión de un año
escolar repleto de aconte-
cimientos que afectaron la
vida de miles de indivi-
duos ha tenido como es-
cenario la penumbra y el
sigilo por los que transcu-
rre la vida académica de
la Universidad; posible-

mente ya no haya diferen-
cias notables entre el in-
forme de actividades de
cualquier funcionario pú-
blico y el de uno univer-
sitario.
Un informe que no sope-
se las condiciones en las
que se tuvieron que deci-
dir los destinos académi-
cos de miles de universi-
tarios; un informe que no
ponga en el fiel de la ba-
lanza las pérdidas (mate-
riales y no materiales) de
la comunidad  y las trate,
en el cálculo individual,
como  ganancias  de un
proyecto que no quiere
entenderse  que está con-
denado al fracaso; en fin,
un informe que señale los
aciertos  (en una conflic-
to como el sufrido desde
la primavera del año pa-
sado no puede haber
triunfadores), y no quiera
ver los errores políticos,
estará marcando una sola
dirección en el camino.
La extravagancia  de esta
forma de enjuiciar los su-
cesos históricos es que
irremediablemente se re-
pite la historia.
Pero ¿puede olvidarse que
no hay una sola vía?, ¿que
decir “iban en sentido
contrario”, así parece que
dijo el Gobernador de
Campeche,  es disparata-
do  no sólo porque quisie-
ra condenar a la oposición
a la violencia legal, si no
porque la historia los ha
rebasado?

Reforma y Contrareforma (2)
“iban en sentido contrario”

Eduardo Sánchez
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dirían los físicos; es caó-
tico rematarían los mate-
máticos.
Cuando emitimos una ca-
lificación aprobatoria es-
tamos indicando, entre
otras cosas, que el estu-
diante ha adquirido lo
mínimo indispensable de
lo que estamos ofrecien-
do; que está listo para algo
más demandante. Ese mí-
nimo puede ser muy dife-
rente entre dos alumnos
de igual calificación. En
uno pudo ser su habilidad
experimental, en el otro
su talento matemático. La
calificación no nos dice si
el parámetro determinan-
te fue una actitud, una
habilidad u otra cosa.
Una de las grandes limi-
taciones del examen ex-
traordinario, escrito en
una sesión de 2 horas, ra-
dica en que nunca hemos
atestiguado el proceso
formativo; simplemente
estamos inventando un
pretexto para emitir una
calificación aproba-toria.
Los programas “emergen-
tes” y “remediales” que
han proliferado en esta
administración están más
cerca de un extraordina-
rio que de un proceso se-
mestral. Es imposible
meter en dos o tres sema-
nas, el conjunto de expe-
riencias y actividades que
desplegamos en un se-
mestre, salvo que el cur-
so de por si sea pobre,
como aquellos que sin
mayores dificultades se
pudieron improvisar en
bodegas. Dudo que haya

Son los...

El Comité Promotor del Co-
legio de Profesores de
Azcapotzalco invita a la co-
munidad universitaria a:
a) Una consulta para opinar
sobre la designación del di-
rector del plantel, los días
jueves 9 y viernes 10 de esta
semana; habrá una mesa a
la entrada de las oficinas
administrativas.
b) El seminario Universidad
y Sociedad sobre la proble-
mática relación entre Uni-
versidad y Sociedad. Los
puntos de la discusión son
los siguientes:
- Formas de gobierno
- Estructuras curriculares
- Financiamiento
- Evaluación
La próxima cita es en la Co-
ordinación de  Experimen-
tales el día jueves a las 11
hrs.

La agenda de la semana
CPA

“No entregaron” las
actas

o no las recogieron
Al Consejo Técnico del CCH
El Comité Promotor de Co-
legio de Profesores de
Azcapotzalco (CPA) desea
esclarecer un punto del “Avi-
so importante” aparecido en
la Gaceta del CCH, el día 21
de febrero del 2000, en la pá-
gina 27:
“2. A partir del 16 de febrero,
los profesores que hayan eva-
luado a sus alumnos y no en-
tregaron las actas correspon-
dientes del semestre 1999-
2...” (Subrayado de CPA)
Los profesores no recogieron
actas, luego no podían rete-
nerlas o entregarlas.
El CPA solicita que se recti-
fique y publique  en la mis-
ma Gaceta esta puntualiza-
ción:
“2. A partir del 16 de febrero,
los profesores que hayan eva-
luado a sus alumnos y no re-
cogieron  las actas correspon-
dientes del semestre 1999-
2...”
24 de febrero del 2000

CPA
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un profesor que pueda
afirmar la equivalencia
académica entre un curso
semestral y unos de dos
semanas.
El fracaso escolar es un
problema grave. Los índi-
ces de deserción y repro-
bación son muy altos. Los
programas característicos
de esta administración no
han intentado conocer sus
causas para poder diseñar
formas de enfrentarlas y
superarlas. Lo que si ha-
cen es disimular los resul-
tados que, igual que las
calificaciones, no expre-
san cómo se llegó a ellas,
no indican que jamás se
preocuparon por saber
que está pasando con los
cursos ordinarios, omite
el que la mayoría de los
docentes se enfrentaron a
un nuevo programa total-
mente solos, que hubo
servicios básicos que se
redujeron o de plano des-
aparecieron por instruc-
ciones del actual director.
La modificación de las es-
tadísticas me recuerda las
bardas que el gobierno de
la Madrid puso alrededor
de las “ciudades perdi-
das” y luego del temblor
las pintó de verde o les
dibujó plantas y flores.
No resuelven el problema
de la miseria y el abando-
no, pero modifican la vis-
ta urbana al paso del turista.
El estudio de las causas,
del fracaso escolar, tal vez
revele que somos vícti-
mas de lo mismo que nos
convierte en un país de
tercer año de primaria, de

un sistema económico in-
justo que obliga al aban-
dono para dedicarse a
buscar ingresos. Tal vez
revele que debemos pre-
ocuparnos porque esto
cambie, pero como insti-
tución nos toca enfrentar
una causa más humilde.
Tal vez podamos concluir
que eso pasa por hacer
que los cursos ordinarios
estén mejor pensados y
cuenten con mayor infraes-
tructura, más tecnología, etc.
Por supuesto, todo esto
supone que contemos con
una administración más
atenta de los procesos de
adquisición y transmisión
del conocimiento que de
la promoción personal.
Supone un director que, si
no puede vigilar sistemá-
ticamente el estado de
procesos e instalaciones,
cuando menos trata de
permanecer en el plantel
más tiempo que frente a
los reflectores que por
otras latitudes se pasean.
Supone a un líder acadé-
mico que logra agrupar a
sus compañeros detrás de
un gran proyecto consti-
tuido de muchos otros
más pequeños, y no a uno
que omite el agrupamien-
to ya existente, incluso
que los hostiliza como
queriendo canalizar re-
sentimientos personales.
Esta fue la peor adminis-
tración que he visto en
mis 17 años como docen-
te en el plantel; y sus ar-
gumentos para buscar la
reelección la degradan to-
davía más, porque exhi-
ben su enorme limitación
académica.

Son los...
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Son los resultados
Jorge Daniel Marroquín

de la Rosa
Cuando tomamos la ad-
ministración –nos expli-
có- el egreso estaba en
38%. Con nosotros ha lle-
gado casi al 45%. Estos
son nuestros resultados –
remató. Lo reconozco.
Más aún; podría agregar
que si alguna preocupa-
ción han tenido ha sido
esa: apostar su carrera
política a las estadísticas.
Nuestro compromiso es
dar formación. Esto sig-
nifica un proceso en el
que, a través de un grupo
de académicos, con un
plan que implica un con-
junto de experiencias, do-
mésticas y controladas,
procesos de adquisición
de información (clases,
conferencias, investiga-
ción, etc), apoyado en una
compleja infraestructura
de salones, laboratorios,
bibliotecas, la institución
procura ayudar al alumno
a desarrollar un conjunto
de actitudes y aptitudes,
valores y habilidades.
Es un proceso complejo,
con una multitud de varia-
bles que hace material-
mente imposible reprodu-
cirlo con dos estudiantes
distintos; más aún, sabe-
mos que pequeñas varia-
ciones en el inicio nos
pueden conducir a resul-
tados completamente dis-
tintos; surge la catástrofe
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Para planear nuestra par-
ticipación en la decisión
del futuro de la Universi-
dad tenemos que  buscar
explicación a lo que está
pasando, partiendo siem-
pre del análisis de los
acontecimientos más re-
cientes.

Partamos de los más evi-
dentes, los hechos que
pueden ser constatados
por todos los miembros
de la comunidad:

Es notorio, y también pre-
ocupante, que existen sig-
nos amenazadores de
porrismo en el Plantel
Azcapotzalco, aprove-
chando la poca afluencia
de profesores y alumnos,
se han dedicado a realizar
asaltos al interior, gene-
rando un clima de zozo-
bra; en la semana del 28
de febrero al 3 de marzo
iniciaron una campaña
para invitar a una fiesta
que tendría lugar el vier-
nes 3 de marzo, día en que
celebran la formación de
un grupo que surgió des-
de antes de la huelga del
CGH, en el Plantel
Vallejo, el grupo 3 de
marzo, si algunos pensa-
ban que era un fenómeno
muy particular de aquel
Plantel, hoy hay signos de
que mantienen alguna re-
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Consejos y Colegios
Román Arturo Sánchez

Morales


